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e TEMPO . i L
ESCOLA Das 8h as 18h Nas Escolas Publicas Municipais 15 e 16/02/2024
. No Centro de Cultura Antonio
e TEMPO SME Das 8h as 12h Carlos Magalhdes (ACM) 17/02/2024
TEMA CENTRAL:

GESTAO ESCOLAR PARA A APRENDIZAGEM E O FAZER PEDAGOGICO

Reflexdes sobre o contexto atual das escolas e o papel da familia na escola

HOMENAGEADO EM 2024:

Anisio Teixeira

Anisio Spinola Teixeira nasceu em
JORNADA Caetité-BA, em 12 de julho de 1900 e morreu
a 11 de marco de 1971, no Rio de Janeiro.
Considerado o mais importante educador
brasileiro, Anisio iniciou seus estudos em
Caetité, completando o curso secundario em
Salvador, onde em seguida iniciou o curso de
Direito, concluido no Rio de Janeiro, em
1922.




ORIENTACOES GERAIS PARA A JORNADA PEDAGOGICA 2024

“A educdgdo é ndo somente d base da democracia, mas
a prépria justica social.” - Anisio Teixeira

A Jornada Pedagdgica, uma oportunidade de debate, reflexao e definigao
de agdes/projetos/atividades estratégicas que irdo guiar o trabalho pedagdgico
durante o ano letivo, deve ser um espago privilegiado para os estabelecimentos
de ensino publico e seus docentes no cumprimento da funcéo social da escola.
Em outros termos, respeitadas as normas comuns dos estabelecimentos de
ensino e as do Sistema de Ensino Municipal, a equipe diretiva escolar e corpo

docente terdao a incumbéncia de:

(1) atualizar sua proposta pedagdgica;
(2) assegurar o cumprimento do Calendario Letivo 2024;

(3) promover articulagdo e mobilizagdo social entre escola, familia e

comunidade;
(4) estabelecer estratégias para a Busca Ativa Escolar;

(5) promover medidas de conscientizagdo, de prevencao e de combate a
todos os tipos de violéncia, de uso ou dependéncia de drogas, no ambito

escolar;
(6) zelar pelas aprendizagens dos estudantes;

(7) fixar medidas e estratégias de inclusao escolar.
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A jornada pedagogica é de responsabilidade de toda a equipe gestora,
cabendo a Coordenacdo Pedagdgica da Escola a elaboragéo das atividades com
o apoio dos demais membros da comunidade escolar. Cabe, também, ao (a)
coordenador (a) pedagogico (a) apresentar o PLANO DE TRABALHO |
Planejamento da Jornada Pedagédgica Escolar 2024 a Equipe de Gestao
Escolar e ao Departamento Pedagogico da Secretaria de Educagéo, até o dia
10/02/2024, a fim de acompanhar e monitorar, através do e-mail:

sme.departamentopedagogico@gmail.com;

Os (as) professores (as) e trabalhadores que atuam na Educagao Especial,
de modo especial, aqueles que integram o Atendimento Educacional
Especializado (AEE), deverao contribuir para a elaboracdo das estratégias de

Inclusao Escolar;

Durante a Jornada Pedagogica Escolar € importante que os (as)
profissionais da Educacdo que atuam no AEE apresentem suas proposicoes
pedagdgicas e estabelecam junto aos (as) professores (as) regentes,
coordenacgao pedagogica e gestdo escolar as linhas de agdes da atuagdo do AEE

na escola durante o ano de 2024.

A partir deste ponto, € imperativo que cada escola realize um Estudo
Diagnéstico, a partir de seus resultados obtidos no ano de 2024 e apoiado pela
reflexao critica, a fim de estabelecer estratégias de garantia de aprendizagens e

superacao dos desafios enfrentados pela Unidade Escolar;

Na primeira semana de aula, todas as escolas deverao promover agdes de
acolhimento e integracdo da Comunidade Escolar, envolvendo estudantes,
professores, pais e, na medida do possivel, também agentes e educadores da

comunidade onde a escola esta inserida;

O Plano de Ensino-Aprendizagem, de todos os componentes curriculares,

deve ser elaborado pelos professores, tomando como referéncia o Documento

Referencial Curricular Municipal de Jequié (DRCMJ) e os conteudos essenciais
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apresentados por eles para serem trabalhados em cada etapa e modalidade, ano
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e componente curricular;

E fundamental a elaboragdo de projetos interdisciplinares, como foco na
resolugao de problemas reais das escolas, com énfase nos temas inspiradores e

temas transversais contemporaneos fixados no Plano de Gestdo Didatico-

Pedagodgica em Rede. Igualmente, os projetos devem contemplar em seu

cronograma atividades da escola, as datas comemorativas culturais e tematicas

da regiao e Aulas em Espacos Alternativos de Aprendizagem no decorrer do ano.

Reiteramos que os desafios educacionais sdo de responsabilidade coletiva
sendo necessario o envolvimento de todos e todas nesse processo, a fim de que
possamos construir uma histéria de superacao e melhoria no ambito educacional

do nosso municipio.

OBJETIVOS OPERACIONAIS DA JORNADA PEDAGOGICA 2024

e Estabelecer a organizagao escolar, o funcionamento e gestao de pessoas;

e Promover o Planejamento Didatico-Pedagdgico da Escola, com énfase na
analise critica do Rendimento Escolar dos estudantes no ano letivo de
2023 da escola;

e Apresentar a Programagédo Escolar e os Horarios dos Professores
(Proposta Inicial);

e Organizar e preparar o ambiente escolar para o inicio das atividades
letivas;

¢ Refletir a Escola Publica como um bem social e direito de todos e todas,
sem distin¢ao;

e Estabelecer a pratica reflexiva junto a escola, especialmente, com os

professores e todos os trabalhadores da educagdo, acerca do




cumprimento da fungdo social da escola e da qualidade das

aprendizagens dos estudantes em 2024.

Portanto, a Organizagdo Pedagdgica constitui uma acao fundamental que
deve nortear a construgao, o planejamento e a avaliagdo continua do trabalho
educativo nas diferentes etapas e modalidades, definindo os principios e
fundamentos a serem considerados pelos diferentes sujeitos na atuagdo com os
estudantes nos diversos espacos da instituicdo; a estruturacdo das relagdes e
dimensdes do trabalho a ser desenvolvido e em desenvolvimento; a gestao dos
recursos humanos, materiais e financeiros; o didlogo com as familias e com a
comunidade, bem como, a coordenacado e avaliacdo do processo das acdes
desenvolvidas, considerando-se o0s objetivos e as finalidades educativas
especificas na Educacgao Infantil, Ensino Fundamental, Educacao de Pessoas
Jovens, Adultas e ldosas, Educacdo Quilombola, Educacdo do Campo e

Educacao de Tempo Integral.

Desejamos uma excelente Jornada Pedagogica 2024 a todos e todas!
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Calendario Escolar Unificado 2024

SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | bOM SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM SEG | TER | QUA | QUI | SEX | SAB | DOM

01| 02| 03| 04 01| 02| 03 01 | 02| 03| 04| 05|06 | 07
11 04 | 05 | 06 | O7 | 08 | 09 | 10 08 |09 |10 | 11 |12 | 13 | 14

05| 06| 07| 08| 09| 10
12 18 11112 | 13 | 14 | 15| 16 | 17 15| 16 | 17 | 18 | 19 20-
19* | 20 | 21 | 22 | 23 | 24

25 18 | 19 | 20 | 21 | 22 | 23 | 24 22 | 23 | 24 | 25| 26 | 27 | 28
26 | 27 | 28 | 29 25 | 26 | 27 30 | 31 29 | 30

Maio 2024 o w4 Juho 2024

SEG TER QUA QuUI SEX SAB DOM SEG TER QUA QUI | SEX A SAB A DOM SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM
101 02 03 04 05 o1 02 | o1 - 03 04 05 06 07
06 07 08 09 10 11 12 03 04 05 06 07 | 08 09 08 09 10 11 12 13 14

13 14 15 16 17 18 19 | 10 11 12-15 16 15 16 17 18 19 20 21

20 21 22 23 24 25 26 17 18 |19 | 20 21 |22 23 22 23 24 25 26 27 28
2 28 20 |30 31 24 | 25 |26 |27 |28 |29 |30 | 9| 30 31
*Inicio da Il Unidade; 21 dias letivos _ 22 dias letivos
Agosto 2024 Setembro 2024
SEG TER QUA QUI SEX SAB DOM SEG | TER | QUA | QUi SEX SAB | DOM SEG | TER | QUA | Qui SEX | SAB | DOM
01 02 03 04 01 01 02 03 04 05 06

05 06 07 08 09 10 11 |02 03 04 0506 07N 08
12 13 14 15 16 17 18 |09 10 11 | 12 | 13 14 | 15

-21 22 23 24 25 16 |17 | 18| 19 | 20 | 21 | 22

26 27 28 29 30 31 23*| 24 | 25 | 26 | 27 | 28 | 29
30
21 dias letivos *Inicio da Il Unidade; 22 dias letivos
O 1 Dias Letivos;
. Feriados;
02 03 04 05 06 07 | 08

. Ponto Facultativo;

09 10 11 12 13* 14 15

I Recesso Junino;

16 1 7 1 8 -7 22 Estudos de Recuperagéo das Aprendizagens;

. Conselhode Classe Final;

. Publicagéo dos Resultados Finais; Férias Coletivas de

. Professores 2025.
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DESAFIO A ESCQLA PUBLICA:
TOMAR EM SUAS MAOS SEU PROPRIO
DESTINO

VERA LuciA SaBonaI DE Rossi*

RESUMO: Este texto tem por objetivo refletir sobre algumas das novas
estratégias reguladoras — de demandas externas de trabalho de grupo e
de participacdo de pais, alunos e professores no sistema educativo — que
vém sendo apressadamente generalizadas enquanto argumentos demo-
créticos, contribuindo para a despolitizagio das praticas de gestdo escolar
nas escolas publicas. Estratégias do neoliberalismo de reestruturacéo da
capacidade de decisdo dos agentes do sistema educativo, facilitadoras
da retirada do protagonismo do Estado das Politicas Sociais que garantem
0s servigos essenciais de educacao.

Palavras-chave: Trabalho De Grupo Participativo; Praticas de (Co)Gestéo
Politico-Pedagdgica.

O som dessas palavras ainda pode ser ouvido...

Mudar a cara da escola pablica implica também ouvir meninos e meninas,
sociedades de bairro, pais, maes. Diretoras, delegados de ensino, professoras,
supervisoras, comunidade cientifica, zeladores, merendeiras (...). E claro que
nao é facil! H& obstaculos de toda ordem retardando a agdo transformadora. O
amontoado de papéis tomando 0 nosso tempo, 0s mecanismos administrativos
emperrando a marcha dos projetos, os prazos para isto, para aquilo, um deus-
nos-acuda (...). (Paulo Freire, 1991, p. 35 e 75)

Nas Ultimas décadas, outros grupos de interesses, aproveitaram-
se desse argumento democréatico de longa duragdo entre grupos progres-
sistas, transformando-o em um dos pilares mais conservadores da
racionalidade técnica e instrumental. Afim de orientar-se e dividir respon-
sabilidades politicas, reclamam um novo tratamento as relagbes entre
poderes atribuidos aos que participam da educacdo no tempo flexivel
ditado pelo mercado. Quais 0s outros grupos interessados em fazer com
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que na democracia escolar 0s agentes sociais tomem em suas proprias maos
seu proprio destino?

Para atuacdo direta no micro-sistema, é preciso reordenar os papéis dos agentes
sociais que estdo em jogo — convocacdo de pais e comunidades para participar
nos assuntos escolares —, para tanto, sera dado apoio a participacdo na gestdo das
escolas através da énfase crescente no marco regulador da educacéo, essa forma
facilita a inovacéo (...), 0s consumidores (pais e alunos) elegem os provedores
(escolas e institui¢Bes) tomando um papel mais ativo e exigente (...). (Banco
Mundial, 1986, 1996, apud Sacristan, 1999, p. 290)

Para tanto, foi preciso construir condi¢des politicas legais e insti-
tucionais de participagéo:

Os sistemas de ensino definirdo as normas da gestdo democratica do ensino
publico na educacdo basica, de acordo com suas peculiaridades e conforme os
seguintes principios: 1. participaco dos profissionais da educagéo na elaboracao
do projeto pedagogico da escola; 2. participacdo das comunidades escolar e
local em conselhos escolares ou equivalente. (...) 0s sistemas de ensino assegurardo
as unidades escolares progressivos graus de autonomia pedagégica e
administrativa e de gestdo financeira (...). (artigos 14 e 15, da Nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional — LDB n° 9394, 1996)

Esta forte tendéncia vem sendo também espalhada nas escolas,
por duas vias complementares: pelas imagens televisivas e pela literatura
educacional. No momento em que o Estado aparenta ser também um
instrumento da solidariedade organizada, pede aos cidaddos para
assumirem voluntariamente as organizagdes de auto-ajuda. Observe-se a
convocagdo televisiva de participagdo das comunidades feita pela rede
Globo, para que se integrem ao grupo dos “Amigos da Escola”, como
um exemplo atual oportuno. Pela literatura educacional (livros, jornais e
subsidios oficiais), percebe-se a tendéncia de encarar a categoria da “gestao
coletiva” junto das comunidades como se o interesse “coletivo”, naturali-
zado, ja fosse “um bem comum”, constituido com valores neutros e consen-
suais. Como se cada aluno, cada professor pudesse agir coletiva e esponta-
neamente, como se ja fosse, de partida, motivado para obtencdo do
interesse comum.

A teoria que dai decorre esbarra no processo social, 0 conhecimento
é considerado constitucional e individual. No entanto, as criticas que
ddo énfase ao carater social do conhecimento estipulam que as pessoas
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podem, através da cooperagdo, aumentar seu entendimento sobre as
conseqUiéncias sociais de seus atos, ainda que nunca venha a saber plena-
mente suas consequéncias. E bem provavel que, reforcando a maneira
socialmente constituida do conhecimento e das praticas de gestdo do
trabalho coletivo (cooperativo e/ou colegiado), tal como apontam freirea-
nos, por exemplo, proporcione-se a base para questionar os valores e me-
canismos despolitizadores que regulam a ordem social (McLaren, 2000).

Este texto! tem por objetivo refletir sobre algumas das estratégias
reguladoras — de demandas externas de trabalho de grupo e de parti-
cipacdo (dos pais, alunos, professores) no sistema educativo — que vém
sendo apressadamente generalizadas enquanto argumentos democraticos
entre os agentes da educacdo, contribuindo para a despolitizagdo das
préaticas de gestdo escolar nas escolas plblicas. Estratégias do neoliberalismo
de reestruturacdo da capacidade de decisdo dos agentes do sistema edu-
cativo, facilitadoras da retirada do protagonismo do Estado das Politicas
Sociais que garantem 0s servigos essenciais de educacéo.

Embora a maioria dos estudiosos da gestdo escolar ndo veja identida-
de absoluta entre a Escola e a Empresa (Paro, 1998), embora os educa-
dores sempre tenham lutado pelos processos de democratizagdo e de
participacdo nas decisdes politicas, tais problemas tornam-se, hoje, mais
complexos. Deixam de ser apresentados como relevantes, politica e
socialmente, passando a ser definidos como obstaculos a uma gestdo
moderna, racional, mais eficaz e eficiente. Essa despolitizacéo das praticas
de gestdo (e/ou de administracdo) da organizagdo escolar vem ocorrendo
com maior ou menor intensidade em quase todos 0s paises e sistemas
escolares: ora (re)centralizando certos poderes de decisdo, ora descen-
tralizando outros compativeis com estratégias de desregulagdo e de priva-
tizacdo do setor publico da educacdo (Lima, 2000, p. 17).

H& uma tensdo de longa duracdo entre a educagdo politica e a
politica educativa, entre educadores e Estado. A natureza da prética da
gestdo é contraditoria e ambivalente — ora é mais desafiadora, ora mais
legitimadora de grupos de interesses, ora, as duas coisas. E preciso escla-
recer que as praticas de gestdo politico-pedagdgica ndo se esgotam no
ambito da instituicdo escolar, nem se reduzem a acdo dos gestores nos
processos administrativos e pedagdgicos. Mas entendo que devem ter
em conta uma organizacéo do trabalho escolar colegiada, envolvendo (se
possivel) todos 0s personagens que atuam na escola, pois uma pratica
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que dé respostas a alguns problemas existentes é uma construcéo mais
coletiva (nds-eu) na qual devem comprometer-se diferentes agdes mais
individuais.? Este seu carater educativo pode gerar um movimento
dialético entre interesses externos, reguladores das suas fungdes, e internos,
proprios da vida escolar, remetendo os educadores a outros ambitos mais
amplos de pensamento e de acdo politica (Sacristan, 1992, 1999).

Tais praticas contribuem também para organizar algo que hoje
tem encontrado pouco espaco: as bases do procedimento politico e a
esséncia da politica, entendida como a organizagdo da esfera publica na
qual as pessoas ampliam sua comunicagdo, articulam suas opinides e se
unem para alcancar objetivos coletivos e interesses comuns (Hobsbawm,
2000). Néo seria isso, em outras palavras, tudo o que entendemos por
politica nas sociedades democréticas?

A participacéo e o didlogo democréticos ndo estéo prefigurados,
mas representam um exercicio democrético de participacdo decisoria que
é lento, processual e conflituoso, por lidar simultaneamente com o conflito
de interesses (de classes, partidos, grupos) e de valores culturais tais
como crengas, regras (in)visiveis da regulacéo, pontos de vista diferentes,
(res)sentimentos (raivas, hostilidades, solidariedade). Boa parte da profis-
sdo de professor (com alunos) e de gestor (com todos 0s agentes que par-
ticipam do trabalho escolar) consiste em mediar e entender o sentido
cultural dos conflitos no processo decisério, manter o principio da dife-
renca, sem deter, em Ultima instancia, o poder de decisdo. Defensores
da democracia sempre tiveram por objetivo amenizéa-los (sendo re-
equilibra-los) com a tolerancia, com cooperagao para poder reconhecer
as pessoas e seus direitos. Ja os ideoldgos liberais, desde o século XVIII,
para confirmar os efeitos reguladores/desmobilizadores da democracia,
permanecem ocultando o conflito, utilizando estratégias participativas,
com novas prescri¢des impostas pelo novo tempo do mercado. Importante
destacar alguns efeitos reguladores mais atuais.

E preciso manter os ouvidos afinados com os trés diferentes frag-
mentos iniciais que contém argumentos democraticos, descentralizadores,
demandas de (auto)gestéo colegiada das comunidades locais e de pais
no sistema educativo, aparentemente semelhantes. Serd que os apelos do
Banco Mundial e da nova LDB estéo indicando novas vias de emancipacio
e de legitimacédo da escola publica, tal como fez Paulo Freire?
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Por comportar, em principio, a amplia¢do do processo decisorio, a
descentralizagdo do sistema educativo, que se apresenta como bandeira
de democratizacdo (pelo BM e pela LDB), aproxima-se, a primeira vista,
da reivindicacgdo histérica de setores progressistas (tal como o de Paulo
Freire), na defesa de relagBes menos desiguais e injustas entre grupos e
setores sociais de diferentes regides do pais, em sua articulacdo com a
politica central. No entanto, descentralizacdo implica necessariamente
alteragOes efetivas no funcionamento das vérias esferas do poder publico,
envolvendo transferéncia do poder decisorio, de atribui¢des e de recurso
entre elas. Mas, geralmente, tais iniciativas, quando concedidas pelo
Estado, terminam desagastadas pelos principios privatistas de autofinan-
ciamento do investimento social, de excluséo da participacdo social e
politica da populacdo nos processos decisorios (Hofling, 2000). O merca-
do, apresentado como antidoto contra 0s excessos da regulagdo estatal,
aproveita os insucessos do capitalismo e do socialismo real para se transfor-
mar numa nova ideologia, que os ventos da globalizacéo ajudam espalhar
rapidamente (Afonso, 2000, p. 129).

Embora a Constitui¢do Federal brasileira tenha incorporado, pela
primeira vez, em seu texto — A gestdo democrética do ensino publico, na
forma da lei (art. 206, inciso VI) — devido as exigéncias dos educadores
no processo constituinte de 1987, a nova LDB, que ndo foge da inspiracao
neoliberal, estd envolta no pacto conciliatério com os agentes sociais.
Todas as iniciativas de politica educacional, apesar de sua aparente autono-
mia, tém um ponto em comum: o empenho em reduzir custos, encar-
gos e investimentos publicos, buscando sendo transferi-los e/ou dividi-
los, com a iniciativa privada e organizagfes ndo governamentais. Em
lugar do dever do Estado (como esté inscrito em nossa Constitui¢do), a
solugdo das questdes educacionais foi deixada ao encargo a boa vontade
da populagdo, ao invés da responsabilidade publica (Saviani, 1997, p.
200).

Estratégias ministeriais sem fronteiras. Face aos insucessos do
sistema educativo, o Ministério da Educacdo de Portugal tem também
encorajado a autonomia e a participagdo “em equipes” para consolidar uma
comunidade educativa abrangente para dentro do sistema. Por meio de
parcerias, papéis e pericias diferentes, criam a ilusdo de que seréo respei-
tados na dificil tarefa de articulacdo de saberes diferentes. Trata-se de
responsabilizar os que foram tradicionalmente excluidos, perante a escola
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e a educagdo em geral, para que ndo possam “mandar bocas” sobre um
sistema que em nada Ihes diz respeito. Assim, em sua funcéo de regulagéo,
0 Estado saber4 com quem pode contar. Trata-se também de dar uma
dimenséo nacional a uma tentativa que aparentemente parece recuperar
centenas de anos de oportunidades perdidas (Magalhédes & Stoer, 1998).

A entrada das familias na atividade escolar é uma das medidas
preconizadas pelas Reformas Educativas dos anos 90, que se denomi-
naram reestruturadoras e estiveram apoiadas na equidade, qualidade,
diversidade e eficiéncia. Sua caracteristica essencial consiste em alterar as
regras basicas do sistema educativo e escolar. Reestruturar, nesse contexto,
significa recolocar a capacidade de decisdo sobre as praticas de gestdo em
uma nova distribuicdo da legitimidade de intervencdo para prover de
direcdo o sistema escolar. O discurso democratico presente nas estratégias
do Banco Mundial para conduzir politicas educacionais envolve ndo s6 a
descentralizagdo das instituiges escolares, mas primordialmente o autofi-
nanciamento das escolas, ou seja, a privatizagdo gradual do ensino médio
e superior (Sacristan, 1999, p. 255). Todos 0s elementos necessarios a
esta reestruturacdo politica e econémica fundem-se e confundem-se com
as crengas religiosas presentes na organizacdo do tempo de trabalho nas
instituicGes escolares.

Enquanto instituicdo externa a fabrica, a escola foi vital para inculcar
a dolorosa nog¢do de “economia de tempo” e formar “hébitos de trabalho”
para obter a submissdo passiva que o trabalho industrial exige do operério.
Desde o século XVII, principalmente na Inglaterra, os evangélicos de
parceria com os metodistas, atrelados & pregacdo religiosa, também
tomaram conta do tema. Wesley publicou, em 1786, seu sermdo O
dever e as vantagens de levantar cedo, arrebatando todo momento fugaz
das maos de Satd, do pecado e da preguica: “Ficando ‘de molho’ (...)
tanto tempo entre os lengGis quentes, a carne é como que escaldada,
torna-se macia e flacida. Os nervos, nesse meio tempo ficam bem debi-
litados”.

Hannah More, em Acordar Cedo, contribuiu com versos imortais:
Assassino calado, oh preguica,
Pare de aprisionar minha mente;

E que eu ndo perca outra hora
Contigo, oh sono perverso
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Para transportar a imagem do “lembra-te que tempo ¢ dinheiro”
(de Benjamin Franklin) para o mercado de trabalho, para internalizar a
disciplina que preparou para o estudo sobre tempo e movimento de
Taylor, quando a Revolucao industrial avanca, a retérica moral da ocio-
sidade encontrada em todos os sermdes e brochuras destinadas ao consu-
mo da classe trabalhadora assume um tom mais forte. Exalta ndo tanto a
morte, mas a brevidade da vida mortal e as recompensas palpaveis pelo
consumo produtivo do tempo com novas atitudes proféticas, capazes de
amenizar o dia do terrivel “ajuste de contas” no Juizo Final. Nao € por
acaso que essa “provisio de orientacdes ideoldgicas” tivesse sido bem aco-
lhida na Fundacdo Ford (Thompson, 1998, p. 296-298).

Apesar da contestagdo intensa dos trabalhadores, a mudanca do
senso do tempo sempre afetou a disciplina de trabalho e a vida emocional.
Desde os fins do século XIX, administracédo do tempo nas classes escolares
foi utilizado como solugéo preventiva mais barata que os cérceres, tanto
para conter resisténcias coletivas, quanto para reconhecer a lideranca do
mundo empresarial. Suas vias de acesso foram: subdiviséo e superviséo
do trabalho, multas, relégios, incentivos em dinheiro, pregacoes religi-
osas, esportes e escolas. Nestas nao faltaram crondémetros, rel6gios, sinos,
campainhas, assinaturas em “livros de ponto”, cadernetas de classe (sempre
conferidas pelos supervisores de ensino), sem falar da sonoridade dos
cantos e do movimento das bandeirolas das criangas nas festas civicas.

Hoje, com os computadores, as formas de programacdo flexivel do
trabalho e do tempo podem alterar o controle cara a cara pela submisséo
eletronica (e-mails, celulares), considerada mais aberta a reinvengdo
decisiva da gestdo e do trabalho pedagdgico, que por sinal nunca dispen-
sou as “tarefas de casa” para professores e alunos. Assim, as tarefas podem
ser controladas de forma mais eficiente no espaco intimo das pessoas,
podem ser alteradas com mais rapidez, evitando a lentidao burocratica
de consulta aos chefes do topo da piramide.?

Por mais enfadonhas e infrutiferas que sejam as mudancas acele-
radas, a vivéncia do tempo sem passado, como instantaneo, € constitutivo
da ldgica politica e industrial futurologica, desintegradora do laco social,
limitadora do longo prazo necessario ao amadurecimento da confianca
informal, do compromisso mutuo, da solidariedade. Apesar do mal-estar
gerado pela auto-protecio ficticia de demanda externa do uso do “nds”
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grupal, que pode fortalecer o terrivel anseio de (sub)grupos defensivos
(do outro, do estrangeiro, de minorias), os educadores precisam acreditar
ter mais tempo e liberdade de moldar suas vidas com menos riscos e
menos ansiedades!

A demanda externa desta moderna ética do trabalho de grupo,
que aparentemente aumenta o entendimento das pessoas sobre as conse-
gliéncias sociais dos seus atos, concentra-se na experiéncia superficial,
pois é no sistema fragmentado que esta a possibilidade de intervir. Um
exemplo atual do modelo de grupo auto-organizado esta no perfil da
formacéo profissional do trabalhador para as empresas alemds. Seus
objetivos? Reagir com maior flexibilidade, rapidez e competéncia as dife-
rentes demandas dos clientes, e maior rentabilidade do processo de pro-
ducédo. O porta-voz da equipe €é responsavel, principalmente, pela coope-
racdo das diferentes areas e conciliagdo dos conflitos surgidos no grupo.
A necessidade de alta flexibilizagdo da disposicdo de cada um, de
cooperagdo e de comunicacao dos trabalhadores, dentro do processo de
trabalho, representaram o maior obstaculo encontrado pelos operéarios
(e, sem duavida, pelos professores). Por isso, a empresa comegou pelo
treinamento das capacidades em grupos participativos, para que defi-
nissem o local de trabalho como local de aprendizagem (Market, 1998).

Certamente, os métodos de formagdo profissional de empresas
inovadoras (ndo de escolas) tornaram-se modelos para as reformas
pedagogicas, gestdes escolares, revisdes de curriculo, tipicas das ilhas de
aprendizagem.

Para unir a educagéo aos requisitos dessa nova ordem do trabalho,
para encurtar o caminho que leva do aprendizado ao mercado, as aulas
estdo sendo projetadas nas escolas atuais como “aprendizagem coope-
rativa”, desenvolvida por “comunidades de estudantes” para criar ciber-
cidaddos em uma teledemocracia de imagens rapidas, representacoes e
formas de vida. Para aumentar a eficacia do método de ensino do pro-
fessor, ha, na atualidade, exemplos extremos da permanéncia do principio
de imitar, servir e reconhecer a lideranca empresarial, que superaram a
invencdo do alfabeto de economia, de 1915: B de Banco, D de Dolar, J
de Juro... Os temas atuais “Jogo das Bolsas” e “Criangas aprendem com
o capitalismo” fazem parte do dia-a-dia de muitas grades curriculares e
cursos nas escolas primarias, ndo sé norte-americanas. Seguindo o modelo
das “Firmas Escolares” inglesas e holandesas, a Funda¢ao Alema para a
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Crianca e a Juventude lancou na cidade de Berlim, em 1997, uma
campanha intitulada Espirito empresarial — Um Ensino. Aos alunos cabia
fundar “auténticas” microempresas e aprender a pensar em fungdo dos
lucros. Afinal, nas escolas publicas estatais ensina-se a chamada “gerac¢ao
@”, desde a infancia, como devem “prover” seu sustento, como
salvacgdo, destino e oportunidade. Introjetados os critérios empresariais,
desenvolve- se um tipo de pobreza intelectual e emocional com a mascara
do sucesso estampada no rosto, com o objetivo de tornar a crianga e 0
futuro adulto infantilizado “empreendedores proprios”, transformando as
relages sociais em relagdes de oferta e de demanda, tal como um “contato
entre clientes” (McLaren, 2000; Kurz, 2001). Exacerbando a
individualizacdo das competéncias, alunos e professores devem
responsabilizar-se, pessoal- mente, pelo processo formativo e pelo
desemprego.

Ha ainda mais alguns tragos de comportamento desejaveis. Embora
ainda perdure nas escolas o comportamento rigido acionado pelos
dispositivos dramatirgicos, que tinham valor legitimador na estrutura
burocrética — talento dramético, culto da aparéncia e dos gestos rispidos
do diretor severo, do professor exigente, do supervisor rigido (Tragtenberg,
1978) —, hoje, parte dos educadores tendem a trabalhar juntos numa
outra imagem. Com salarios cada vez mais baixos, passam a ser apreciados
como criaturas flexiveis, ou seja, aquelas que agiientam ano apds ano,
trabalham duro, sempre mantendo sua capacidade de mudar, de adaptar-
se em fluxo as circunstancias. No ato de sua comunicacao é desejavel o
dominio da superficialidade dos questionamentos que vao se esgotando
em si mesmos no jogo aparente da conversa aberta e flexivel. Além de
bons ouvintes cooperativos, devem ser capazes de despreendimento do
passado, da pesquisa, correndo riscos (No limite?), deslocando-se para
vérias escolas devido aos contratos de trabalho flexiveis (de curto prazo,
extinguindo a carreira docente). Tudo sem queixas, sem traicdes, sem
mau-humor. Alimentam-se da ficcdo de que ja ndo competem entre si,
de que ndo existe mais antagonismo, confiam na fragmentacéo dos grupos
e, acima de tudo, que o gestor administra o poder horizontalmente — em
grupo —, como um lider que esta ao seu lado. Tal como devem ser enten-
didos os seus governantes?

Importante recordar, s6 mais uma vez, a aparente semelhanca entre
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trés apelos citados no inicio do texto, que envolvem também a prética de
auto-gestdo democrética. A logica da auto-gestdo, enquanto utopia dos
educadores progressistas, tal como Freire, é outra. Sua matriz ideoldgica
advém da tendéncia libertaria do socialismo e implica uma modificagdo,
mais ou menos ampla, de toda ordem econdmica e politica, como condi¢éo
de sua realizacdo. Ela tem seu momento de sintese ao nivel das comu-
nidades locais, onde a autoridade é socializada. Todas as decisdes sdo
tomadas pela coletividade que é concernida pelo objeto dessas decisdes,
nos limites exclusivos que Ihes tragar sua coexisténcia com outras orga-
nizagBes coletivas e com suas representacdes (Bobbio et al., 1986, p. 76-
77). As demandas participativas do Banco Mundial e da nova LDB estéo
mais atreladas a concepcdo tecnocrata, que define autonomia como auto-
gestdo na producdo e como modelo de gestdo descentralizada para vencer
a crise da centralizacdo burocréatica, com o planejamento “democratico”
da participacdo dos executantes (Chaui, 1989). Trata-se da pratica de
co-gestdo com controle remoto, com autonomia administrativa/peda-
gogica outorgadas e controladas, com descentralizagdo de decisdes circuns-
critas ao nivel técnico-operacional. Trata-se de uma alternativa moderna
de despolitizar o sistema, inserindo a participacéo de professores, pais,
alunos e comunidades locais no processo que se diz neutro. No entanto,
é uma pratica decorrente da nova estrutura de poder comandada pelos
maiores grupos econdmicos, operando em bases supranacionais para rein-
ventar instituicdes, privatiza-las e ampliar o consu-mo em escala mundial.

A repressdo direta praticada pelos regimes ditatoriais brasileiros
(de 1937/45 e de 1964/85) foi substituida por essa nova estrutura de
poder, que além de reduzir custos, reduz os atritos sociais. Quando, em
70/80, as lutas sociais tornaram-se mais autbnomas e mais numerosas
(inclusive a dos professores das redes pablicas), quando o eixo de decisdo
ficou concentrado nas assembléias e comités de greves, houve um duplo
alerta aos capitalistas: que os conflitos poderiam inaugurar uma nova
ordem social, quando conduzidos pelos proprios trabalhadores auto-
organizados, e que existem na forga de trabalho mais componentes a
serem explorados: sua inteligéncia e capacidade de auto-organizacgéo para
trabalhar cooperativa e coletivamente (Bruno, 1999). Por que ndo assi-
milar tal aprendizado para diluir conflitos e oposi¢des?

Desde o século XIX, vem-se dando a destruicdo metddica das
estruturas coletivas de trabalho, tal como medida preventiva/reguladora
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dos movimentos das coletividades para a defesa de trabalhadores (sindica-
tos, associacBes, cooperativas), capazes de levantar obstaculos & mobili-
dade do capital. Nas Ultimas décadas, com a individualizacdo das
profissbes e dos salarios (com o contrato de trabalho flexivel), o programa
politico de acdo do neoliberalismo, paradoxalmente, estimula grupos
partici- pativos escola-comunidade e, efetivamente, nega direitos aos
grupos so- ciais que vém construindo, a duras penas, a democracia
participativa combinada com representagdo politica plena. Seus efeitos
mais perversos estdo presentes na reducdo do convivio e afrouxamento
dos lagos de soli- dariedade entre professores (trabalhadores); na
producdo de inseguran- ¢a de desemprego (mal estar social); exército
de reserva permanente; e traz de volta a tarefa confusa da “conciliagdo”
capital-trabalho, combinada com a retérica democratica distante da
realidade historica.*

Contudo, as praticas sociais tendem a aparecer como independentes,
cada qual buscando seus principios e sua legitimidade. Assim, a sociedade
separa-se da politica, esta separa-se do juridico que, por seu turno, separa-
se do saber que, finalmente, separa-se em conhecimentos independentes.
A nova formagdo social aparece como fragmentacdo de seu espago e de
seu tempo, sustentada por um processo real de generalizagdo e de
unificagdo, qual seja, 0 mercado ou 0 movimento posto pelo capital
(Chaui, 1989, p. 274). As Reformas Educativas contemporaneas produ-
zem regras de razdo. No entanto, apelos ilusérios e emocionais mantém
suas antigas ofertas politico-religiosas, contando historias de salvacdo da
alma5e procurando garantir a eficacia ao processo de despolitizacéo e
evitar que a gestdo (micro)politico e pedagogica da escola possa cobrar
relevancia sobre a macropolitica.

Contudo, o Estado pode ir se retirando do protagonismo das
Politicas Sociais, do sistema publico de ensino, para ser arbitro de um
jogo onde parece ndo tomar partido: garante a competéncia dos atores,
reduzindo as distancias entre consumidores (pais, alunos e comunidades
locais) e produtores de servicos da educacédo (escolas e professores). Essa
retirada ndo produz liberdade, mas desigualdade e descontrole em um
mercado desregulado — a educacéo, onde seus referentes de poder passam
a ter um exercicio mais oculto e as mudancas escondem-se atrds de uma
maior democratizacdo. Trata-se de uma mudanga na politica educativa
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e, de certa forma, do desaparecimento da politica como projeto de
transformacdo global. O modelo classico das politicas educativas pensadas
para um “todo”, em linha vertical descendente, e desenvolvidas por um
aparato escolar regido por regras idénticas, ndo é mais coerente com 0
modelo flexivel assinalado. Torna-se necessario um modelo menos linear,
mais descentrado e flexivel, capaz de adaptar-se a particularidades, onde
0s agentes sociais (ndo os burocratas) reordenem seus papéis e tomem em
suas maos seu proprio destino. Certamente, ndo com a intengao de repartir
cotas de representacao politica nos 6rgaos formais para dar conteido a
democracia escolar (Sacristan, 1999).

Assegurar poder de decisdo sobre o destino tem também um forte
efeito retdrico popular-religioso que faz uma mistura competente de
concepgdes de representacdo teoldgico-politica medieval e liberal, muito
presentes no imaginario cristdo ocidental atual: todos sabemos que, em
decorréncia do pecado original, homem algum tem direito ao poder,
quanto mais sobre seu destino (seu futuro), pois a queda separou 0 homem
de Deus, o tornou perverso e despojado de direitos. Todo poder vem do
alto (afirmaram S&o Paulo e Sao Pedro), ndo de baixo, €, se algum homem
tiver poder, o terd porque nele foi investido por Deus por uma graca e
um favor.s No entanto, quando este poder de decisdo, recentemente, foi
transferido aos agentes sociais das escolas publicas, certamente néo significa
que a questdo da construgdo democratica participativa foi esgotada. Mas
significa que foi produzido mais um forte efeito moderador/regulador
(ja utilizado em outro tempos e espagos), calcado em novas e eficientes
atitudes proféticas e recompensas palpaveis: atribuir direitos e poderes até
entdo “proibidos”, capazes de juntar o presente ao futuro (tdo temido
quanto desejado) com o objetivo de amenizar (quiga substituir) neces-
sidades e direitos sociais negados. Significa que foram mais uma vez for-
talecidas e entrelagadas as preciosas minas politicas, religiosas e econd-
micas, responsaveis pelo transporte de crencas e pelas novas configuragdes
das préticas originarias de todo poder.

E um deus-nos-acuda! alertou-nos Paulo Freire. No entanto, devido
ao carater educativo da gestdo politico-pedagogica, hd um campo aberto
de intervencdo aos educadores que consigo espiar, apenas por algumas
frestas:
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1. Abrir espacgos e tempos para seus movimentos de (re)inter-
pretacéo de experiéncias, fortalecendo as institui¢des educacionais
com a producgdo e com a critica do conhecimento, sendo decisivo

fazer uso do seu poder de reapreensdo de conceitos proprios de
grupos de autoridades (cujas praticas se pretendem invisiveis),
que lutam pela universaliza¢do de uma determinada visdo de mundo
ditada pelo tempo do mercado.

2. O mercado depende, cada vez mais, da producdo de potencia-
lidades subjetivas, ou seja, do bom desempenho relacional da mer-
cadoria-servico (do professor) nas equipes (palavra preferida para
estimular jogos e acirrar a competicdo), para que sejam capazes de
se comunicar e decidir em meio as rapidas mudancas. Tais poten-
cialidades podem gerar um movimento dialético entre interesses
externos e internos, construindo as bases do procedimento politico
e pedagdgico (ja apontados anteriormente), oportuno, para
professores avaliarem o peso da desmobilizagdo subjetiva causado
pela participagdo operacional, consolidando a participacéo deciso-
ria. Em oposicéo ao tempo do curto prazo das instituicdes moder-
nas, que se concretiza na demanda externa do trabalho de grupos/
equipes (que muda de pessoas e de tarefas no caminho), é possivel
reatualizar o passado, a memdria-historia, impedindo que partes
inteiras das tradicOes e dos saberes docentes acumulados nas escolas
caiam no esquecimento, perdendo aspectos essenciais de seu apren-
dizado politico pedag6gico advindos de sua tradi¢do profissional
coletiva docente.

3. Torna-se vital aos mediadores de conflitos — professores e gestores
— articularem interesses comuns e aceitarem o conflito de valores
nas escolas, ndo como patoldgico, nem como antidemocratico,
mas como pressuposto e como fundamento de nossa cultura. Seu
poder pode ser construido, ndo como servidores dos pais no “Estado
das familias”, reduzindo a democracia a ajustes para obtencao do
consenso, mas por uma racionalidade que algumas vezes serd
ilustradora para os que ndo sabem, &s vezes serd de colaboracdo,
outras seré de critica e outras tantas de oposi¢do (Sacristan, 1999).
A sociabilidade, a solidariedade séo sentimentos que (re)constréem
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lagos sociais, potencializam o alivio das tensdes nos grupos parti-
cipativos e favorecem o entendimento reciproco das diferencas
individuais. Sendo, como fazer frente a apatia e a destrutividade
emocional reinantes?

4. Qutras dicotomias tradicionais perdem seu carater explicativo,
nomeadamente as que se assentam na oposi¢ao entre o campo do
Estado e o campo do mercado, quando ndo conseguem propor
uma articulagdo original que dé conta do carater hibrido dessas
novas relacdes que, atualmente, sdo estruturadas por esses ele-
mentos. No entanto, ainda h4 um longo e complexo caminho a
percorrer para que maiores exigéncias beneficiem todos os profes-
sores e alunos de forma articulada com a politizagdo e demo-
cratizacdo do espago escolar publico, que s faz sentido como parte
e dever do Estado (primordialmente) e da comunidade. Esta escola
tem que ser credivel, o que passa também pela sua capacidade de
realizar e consolidar projetos com qualidade democratica e
cientifico-pedagdgica (Afonso, 2000).

5. Apesar das experiéncias ditatoriais prolongadas; do jogo politico
permanente dos reformadores e legisladores do ensino (ora usur-
pando, ora assimilando, ora extinguindo interesses educacionais
de projetos conflitantes); apesar do fundamentalismo conservador
presente nas mudancas de dire¢éo e de controle da educacédo (dando
autonomia financeira aos agentes para que possam dispor de
recursos correntes e captar outros), ndo ha um sistema que nao
tenha regras politicas e morais conflitantes, que ndo tenha bandas
frageis. Na realidade social fugidia das escolas publicas, pulsa um
aprendizado perceptivel, audivel (nem sempre registrado), de
(re)interpretacéo e de (re)criacdo de propostas curriculares, de pro-
jetos pedagogicos, de planejamentos e orgamentos participativos
articulados em processo pelas préticas de gestdo descentralizadoras
e democraticas.

Ha inimeros educadores capazes de germinar idéias com astlcia
em meio da regulacdo invisivel e silenciosa dos poderes. Suas conquistas
tém sido mais efetivas quando: articuladas as comunidades cientificas,
as representacOes partidarias, movimentos sindicais e sociais mais amplos,
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e quando prolongam conquistas eleitorais de partidos de esquerda; e,
acima de tudo, quando as Politicas Publicas, com a¢do competente dos
poderes, se opdem a hegemonia neoliberal, dirigem suas ag¢des publicas
a maioria da populacdo, demonstrando que traduzem as Politicas Sociais.
Alguns exemplos de gestdes progressistas desenvolvidos por Secretarias
Municipais de Educacéo: “Projeto Inaja” | e Il — cidade de Santa Terezi-
nha no Mato Grosso; “Escola Cidada”, cidade de Porto Alegre no Rio
Grande do Sul; Cidade de Diadema, Regido do Grande ABC/Séo Paulo

(Camargo, 1997; Azevedo, 1999; Arelaro, 1999).

Portanto, a pratica de gestdo politico-pedagdgica, devido ao seu
cardter educativo e socialmente mobilizador, pode abrir espacgos
parareestruturar o poder de decisdo junto das comunidades
educacionais envolvidas (nos Conselhos de Escola, nas Associa¢Ges de
Pais e Mestres, nas Comunidades de bairro), potencializando e refinando
procedimentos decisérios democréaticos constituintes das préaticas sociais
capazes de influenciar na defini¢do de politicas de interesses publicos e de
realizagdo humana.

* Professora Doutora do Departamento de Administracdo e Supervisdo Escolar (Dase)da
Faculdade de Educacéo da Unicamp. E-mail: derossi@mpc.com.br

Notas

1. Parte dessa argumentacéo é fruto da fusdo de dois textos apresentados em dois Congressos:
“Gestdo do Curriculo no tempo flexivel, publicado nas Actas Caminhos da flexibilizacdo e flexibilizagao:
Politicas Curriculares, Universidade do Minho, Porto Editora, 2000; e “Praticas docentes coletivas
envoltas nas novas artimanhas do poder”, VI CLAB, Porto, Portugal, Setembro de 2000.

2. Elias, em A sociedade dos individuos, explica este trago basico da estrutura de personalidade social
das pessoas da era moderna: nao existe identidade-eu sem identidade-nés, tudo o que varia é a
ponderagdo dos termos na balanca eu-nés, o padrao da relacdo eu-nés. Obviamente a experiéncia
subjacente a idéia do eu desprovido de nés é o conflito entre a necessidade humana natural de
afirmacéo afetiva da pessoa por parte dos outros e dos outros por parte dela, e de outro lado, 0 medo
de satisfacdo dessa necessidade e uma resisténcia a ela. Nos estagios mais primitivos, a balanga nés-
eu se inclinava para o n6s e, mais recentemente, tem pendido intensamente para o eu (1994, p. 152/
165).
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3. A palavra “desburocratiza¢do” ¢ enganadora. O sistema de poder das modernas formas de
flexibilidade consiste em trés elementos: reinvengao continua de instituigdes; especializacao flexivel
de producgdo e concentragdo de poder sem centralizagdo. Modernas organizagdes que praticam
concentragdo sem centralizacdo (opostas ao fordismo) tém estrutura mais complexa sem a clareza de
uma piramide. A operacéo de comando permanece forte e fica em aberto apenas o como fazer
(Sennett, R. A corrosdo do carater, 1999, p. 54).

4. O texto de Evaldo Vieira (Brasil: do golpe de 1964 a redemocratizagdo) possibilita compreender
que “as ‘conciliagdes’, ou as ‘transagdes’, como se queira, tém composto a base do continuismo e da
inércia de cada momento da vida politica e social do Brasil, encobertos pela voragem das ‘reformas
necessarias das modernizagdes obrigatorias’, que a custa de enorme sacrificio da maioria da populacéo
mudam substancialmente muito pouco ou quase nada, conforme se pode verificar no periodo
compreendido entre 1964 e a redemocratizacéo brasileira de 1987 (2000, p. 215).

5. A maior parte da literatura educativa aceita as historias inerentes de salvagdo sem questiona-las
como préticas de governo que produzem sistemas de excluséo, ao abrir espagos sociais. Ver Popkewitz,
Reforma, conhecimento pedagdgico e administracdo da individualidade: A educagéo escolar como efeito
de poder, 2000.

6. A representacéo, para liberais como Burke, resume-se na capacidade de uma elite captar “sentimentos
populares” como indicios de interesses objetivos determinaveis, com atendimento dos encarregados
da administragdo, a partir da obtencdo do consenso dos representantes nos parlamentos. A teoria da
representagao foi oferecida como paliativo e remédio contra o perigo dos conflitos e discordias que
tém por objetivo impedir a democracia politica. Ver Chaui, Representacédo ou participagéo, 1989, p.
289/294.
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Anisio Teixeira
e a Luta pela Escola Publica

Florestan Fernandes

isio Teixeira foi um dos homens mais ilustres dahistoria do pensamento
brasileiro. A Fundacdo e o ato que estamos vivendo sdo muito pequenos em comparacao a grandeza
de Anisio Teixeirae a dimensdo da sua obra.
Conheci Anisio Teixeira no fim da década de 50 e sempre tive

um convivio com ele muito agradavel e ao mesmo tempo estimulante.Era um homem generoso
e compreensivo, um homem sempre pronto adar, o protétipo do educador. O educador
prevalecia em todas as suas acdes e chega a ser inacreditavel que as méos da ditadura militar
tenham se erguido contra esse homem ao qual nos todos devemos, e que ele tenha sofrido
incompreensdo, incerteza e amargura, em vez de receberhonras, compensacao e carinho. Por
isso este ato é importante. NO0s damos a sua familia, todos nos, aquilo que ele ndo recebeu. Mas
tenhocerteza de que todos aqui compreenderdo que essa € uma doagdo a Anisio Teixeira que
ndo nos redime, que ndo nos justifica, mas mostraque a grandeza humana é imorredoura.

Compete-me tratar do aspecto mais palpitante da sua atividade.Falar da relagdo de Anisio
Teixeira com a defesa da escola publica é falarde todo o Anisio Teixeira. Por isso eu teria de
lembrar em primeiro lugar sua trajetoria como educador.

Os socibdlogos gostam de usar um conceito, empregado por Wright Mills, o sociélogo
norte-americano, rebelde, que se chama a imaginacdo sociolégica. Com relacdo a Anisio
Teixeira teriamos de compreender a imaginacao pedagogica. A imaginacdo pedagégica € uma
imaginagdo que ndo tem fronteiras, nem na Ciéncia, nem na Arte, nemna Filosofia. Mas, se é
para ir ao fundo do que é a Pedagogia, ela ¢ umaimaginacdo filoséfica.

O que havia de fundamental na personalidade de Anisioera o fato de ele ser um
filésofo da Educacdo nascido num pais sem nenhuma tradicdo cultural, para que florescesse
uma personalidade com essa envergadura e com tal vocacdo. Foi 0 nosso primeiro e ultimo
filésofo da Educacéo. E, devemos assinalar em primeiro lugar que, como pedagogo, ele reunia
um saber tedrico muito amplo, que pode ser aferido por uma biblioteca toda que selecionou
para ser publicada pela Companhia Editora Nacional. Todas as grandes obras do pensa- mento,
da investigagdo, da anélise comparada e da Histdria da Educagdoou da Administragdo Escolar
estdo nessa colecdo de Atualidades Pedagogicas. Por ali podemos medir a grandeza do
pensamento de Anisio Teixeira, 0s autores com 0s quais ele conviveu e aos quais ele deve a
sua formacdo. Apesar de sua experiéncia religiosa, ndo sobrou em sua mente espaco que
estrangulasse a curiosidade agnostica e profunda do filésofo que nega a Metafisica para afirmar
a Ciéncia e para fazer da Pedagogia a rainha de todas as ciéncias.
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Em dado momento de sua vida, o pedagogo que teve maior importancia para ele era também
um filésofo, era também um homemde grande envergadura, John Dewey, educador norte-
americano que se tornou um mestre do pragmatismo. O fato é que John Dewey impregnou a
Filosofia da Educacéo e a pratica da educacdo nos EstadosUnidos de um sentido construtivo que
fez com que seus discipulos fossem os rebeldes da educacdo. Num pais com dois partidos,
quesdo partidos da ordem, ele conseguiu fazer da reflexdo pedagdgica uma linha mestra do
pensamento inventivo pelo qual muitos dos seus discipulos realizaram grandes revolucoes,
revolucOes auténticas nas comunidades em que trabalhavam. Comunidades em crise, comu-
nidades que haviam esgotado sua capacidade de crescimento econdmi- co, encontraram na
educacéo a espinha dorsal de sua recuperacdo econdmica, social e cultural. I1sso mostra uma
tese que os socidlogos sempre defenderam: a da interagdo dialética que existe entre educa- ¢do
e mudanca social. A educacao ndo € s6 produto da mudanca, ela gera mudanca. Ela ndo é so
produto da revolucdo social, ela gera a revolugéo social. E Anisio sentia atracéo pela filosofia de
Dewey pro- vavelmente porque sabia que no Brasil era através da educagdo que nos deveriamos
realizar a nossa revolucdo nacional.

Por ai podemos completar 0 outro aspecto desse pensamentoabstrato, que ndo diz
respeito a teoria pedagdgica, mas diz respeito a compreensdo da historia do Brasil. Com aquele
seu ar alheio, de debatedorem permanente abertura para o dialogo, Anisio Teixeira era uma pessoa
profundamente identificada com a histéria do Brasil. E via em nossosproblemas educacionais
todos os dramas da nossa formacéo racial, econdémica, cultural e politica. Sob certos aspectos
ele foi o que melhoraproveitou as reflex6es de Nestor Duarte, seu amigo; sob outros aspectos
complementou o pensamento de Nestor Duarte. Ele via 0 quanto o nosso passado colonial
sempre esteve presente no atravancamento da renovacao educacional. Via claramente como o
patrimonialismo, o mandonismo e o clientelismo vigentes no antigo sistema colonial,
posteriormente nos dois Impérios, com a escraviddo, como tudo isso impregnava o brasileiro,
especialmente o brasileiro rico e poderoso, obrasileiro dos estamentos senhoriais, de desprezo
pela educacdo. A educacdo tinha importancia para as elites, s6 para as elites. Ele tracou
penosamente em Educacdo ndo € Privilégio, de uma maneira rapida, mas suficientemente
profunda, esta trajetéria dramética da educacdo na sociedade brasileira. E mostrou como a
Republica trouxe consigo uma promessa, como os grandes idedlogos da revolucéo republicana,
com muitos educadores paulistas a frente, ergueram bandeiras educacionais que tém valor
permanente, e como tudo isso ndo serviu para nada, porque realmente nés fomos incapazes de
criar numa Republica aquilo que um desses educadores chamava a educagdo do povo, como
contraproposta a educacédo do principe. “Sob o Império, sob a Monarquia, é preciso educar o principe, sob
a democracia é preciso educar o povo.” Essa frase ele tirou de Caetano de Campos. Ele cita longamente
varios desses autoresque lograram introduzir inovagdes, mas ndo lograram converter 0 ensino
publico em valor social primordial no Brasil. Portanto, ndo era ele umsonhador, alguém que
pretendesse, no plano da pedagogia, ignorar as realidades mais duras do solo historico em que
estava trabalhando, se ele tomava em consideracdo os grandes sistemas educacionais de nossa
época, se se incorporara a uma corrente altamente inovadora de educa-dores que foram
chamados de defensores da escola nova, o que levou aque fossem chamados de Os Pioneiros da
Educacéo Nova.

Mas esses pioneiros ndo encontraram aqui nenhum campo para que suas atividades
tivessem continuidade. Eles foram algados mui- tas vezes ao Poder Publico. Eles realizaram obras
de grande alcance, mas 0 que acontecia com essa obra € patente no que se pode ver hoje na
Escola-Parque: a inovacdo de um dia ndo € o valor do dia seguinte. Ainovacdo de um dia € 0
lixo do dia seguinte, porque no dia seguinte, aosair um governante lucido e empreendedor, tudo
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o que foi feito é postode lado e volta-se a estaca zero. Por este destino passaram Carneiro Ledo,
Fernando de Azevedo, Lourenco Filho, Anisio Teixeira e outros.Agora importa salientar que
Anisio tinha a compreenséo tedrica e prati- ca dos problemas educacionais brasileiros, projetando
esses problemas dentro de nossa realidade. Isso é muito importante até por um pequeno artigo
que saiu na revista do Inep, de defesa da Lei de Diretrizes e Basese de ataque aos adversarios das
posicdes assumidas pelos Pioneiros da Educacdo Nova. Nesse artigo modelar, que é antolégico, ele
recapitula praticamente a nossa historia, faz uma sintese dela, para compreender onosso presente.
Portanto, ele era incapaz de usar a imaginacdo pedagogicasem ligar essa imaginacdo as duas
vertentes, a tedrica e a historica, para que a pratica resultante fosse uma pratica imbricada no avango
necessarioe nas possibilidades concretas.

H& um segundo ponto que precisa ser enfatizado: quando sefala em Anisio Teixeira e
em sua luta pela escola publica, quase sempre se lembra da sua campanha, com outros
companheiros, alguns da mesmageracdo, outros de geragdes mais novas. Eu estive envolvido nesse
processo.Mas sempre se pensa nas pugnas que ele travou, na primeira linha de batalha, para
impedir que o Brasil permanecesse um pais atrasado. A primeira coisa que se evidencia na obra
de Anisio Teixeira, como educa-dor, ndo é essa pugna tedrica, sdo as realizacbes que ele fez.
Realiza- ¢Oes precoces do jovem de 24, 25 anos e que vao quase que até o fim davida dele, nos
varios cargos publicos que ocupou e o que conseguiu rea- lizar em cada uma das atribuices que
teve de assumir na administra- ¢do puablica do ensino, quer como diretor, quer como secretério de
Educa-¢ao, quer como uma pessoa que abriu novos campos para a pesquisa educacional dentro
do Ministério da Educacdo. Cada etapa da sua vida,desde 1924, 1925 esta vinculada a realizacoes,
ndo a um embate estéril, mas a tentativa de introduzir mudancas através da educacao. Este € um
elemento fundamental.

Ele era um homem timido, retraido, mas era um batalhador incansével e, se tivesse
oportunidade de ousar, ousava. Ele fez isso emtodos 0s cargos que ocupou como e enquanto
educador. Esse aspecto tem sido pouco lembrado. E o educador militante. E o educador que
compreende claramente que a mudanca na esfera da educacédo nao € mera retdrica, ela € acao,
ela é transformacdo social. E isso ele tentou fazer de uma maneira magnifica, de maneira
exemplar, sem paralelo. Apenas o pais foi incapaz de reter as inovacdes que ele introduziu e que
poderiam ter se multiplicado se realmente nos vivéssemos em uma sociedade democrética.

Na sua andlise sobre a formagéo histérica do Brasil serviu-sedo mesmo conceito de
Caio Prado Janior a respeito de revolugéo brasi-leira, na controvérsia a respeito do conceito mais
adequado para designaras grandes transformacdes que iriam se dar em torno da década de 30 e
de 30 para cé. E ele compreendeu que a revolucdo brasileira tinha de resgatar a educacdo. Tinha
de ser, principalmente, uma revolucdo da educagdo. Portanto, é na esfera préatica, na acdo
cotidiana do educadorque nos encontramos a encarnagdo mais viva e mais alta do defensor da
escola publica. Defender a escola pUblica ndo consiste em fazer discurso,consiste em abrir novos
caminhos para atingir outros fins. E ele palmi-lhou todos esses caminhos, na medida de seu
alcance, e deixou atras desi, apesar de todas as limitagdes das descontinuidades da sociedade bra-
sileira, um legado rico, que até hoje esta vivo, e eu tive a oportunidadede dizer, no Ministério
da Educacdo, no auditério em que se prestou uma homenagem a Anisio Teixeira, através do
Inep, que o Inep encarnava uma das realizacdes que ele ja tomou constituida, mas ndo pronta e
acabada, ndo aperfeicoada, ndo polida, ndo colocada dentro de uma perspectiva que era aquela
exigida pela complexidade da situagdo historicabrasileira.
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Por fim, existe o terceiro ponto: nessa revolucéo brasileira, na qual Anisio Teixeira e 0s
seus companheiros de geragdo votaram tantaconfianga, depositaram tantas esperangas, nessa
revolugéo os educadoresavancavam tanto quanto podiam, tentando exercer influéncia sobre o
contetido da Constituicdo de 1934. O que ela tem de inovador na areade educagdo vem desses
homens. Posteriormente, na Constituicdo de 1946, a mesma coisa se repete. E mais tarde, na
elaboracéo do projeto delLei de Diretrizes e Bases, que partiu do Ministro Clemente Mariani, a méao
desses educadores estava, sendo, indelével e exclusiva, mas era a principal fonte de todas as
proposi¢cOes novas que se abriam para praticar aquiloque, na sua geracédo, foi uma preocupacgéo
essencial. Vejamos bem, nafundacéo da Escola-Parque, Anisio Teixeira pensava em defender a
qua- lidade do ensino concretamente. No que mais ele pensava? Em ampliaras oportunidades
educacionais, isto €, tornar a educacdo democratica. No que mais? Em impedir que 0s menores
abandonados ficassem entregues a miséria e ao relento. E sonhava com uma Escola-Parque que
fosse um semi-internato, ou até um internato, coisa que ndo conseguiu fazer. Ai estdo
preocupacOes centrais, que outros colegas de geracdo descobriram pela mesma via da
experiéncia concreta, em reformas educacionais que foram feitas em diferentes regides do pais,
principal-mente no Rio de Janeiro, na Bahia e em Séo Paulo. A grande preocupacéode todos eles
era a descentralizacdo do ensino. Impedir que o Estado seperdesse nas tarefas burocraticas e
estabelecesse normas inflexiveis parao ensino de 1° grau e de 2° grau. Permitir que a escola tivesse
autonomia de funcionamento e pudesse crescer como uma institui¢do viva, incluindovalores como
a liberdade, a liberdade de ensino concebida como a liber- dade de ensinar e ndo como a liberdade
de escolher a escola para colocaros filhos, com recursos publicos, em escolas particulares; e agrande
triadeque consistia na defesa da escola publica ou do ensino publico gratuito,laico e universal.
Preocupacdo, além disso, de abrir 0 ensino para o talento, de modo que os jovens de origem
pobre pudessem ter acesse aoensino de 2° grau e ao ensino superior.

Travaram-se muitas batalhas em torno dessas diretrizes. Sé havia uma preocupacdo
de Anisio Teixeira que ndo mais diz respeito aos sentimentos e aos valores que podem
corresponder a situacdo presente,era a obsessdo pelo exame de estado. Afora isso, tudo que ele
defendeucontinua atual, valido e ao mesmo tempo imperativo. Nés ndo podemosir além, porque
sdo os limites estabelecidos pela mente humana, quando se pensa em democratizar o ensino, em
criar oportunidades educacionais gratuitas, em eliminar as barreiras que tornam a educagdo um
privilégio. Anisio Teixeira foi 0 campedo na luta contra a educacdo como privilégio.Ele sempre
quis banir esse mal do solo brasileiro, para que a educacédofosse um valor universal, acessivel a
todos, capaz de criar no Brasil uma revolucdo brasileira que fosse realmente democratica em
todos os seusaspectos.

Hoje ha uma controvérsia a respeito da posicdo desses educa- dores, que sdo acusados
de educadores vinculados ao pensamento pedagogico burgués. De fato, estiveram vinculados
ao pensamento pedagdgico burgués, embora Anisio Teixeira tenha sido acusado de marxista,
tendo sido defendido pela Associacdo Brasileira de Educacdo dessa acusagdo, que naquele
momento era terrivel e representava 0 ostra- cismo. Mas essa pedagogia burguesa era uma
pedagogia avangada, e nos,até agora, por tinturas socialistas ou marxistas auténticas, ndo fomos
muito além, a ndo ser na reflexdo de caréater abstrato.

Por isso devemos a Anisio Teixeira esta homenagem. Ele foium homem de seu tempo.
Mas, dentro de seu tempo, 0 seu pensamentondo defendia meia revolugdo, defendia toda a
revolucdo. E, por essa razéo,ele merece de nos esse preito de carinho, de respeito e de
homenagem fraternal, pela qual todos nos expurgamos de uma miséria da qual fomos
contaminados, independentemente de nossa vontade.
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Notas sobre Anisio Teixeira

Darci Ribeiro

nisio Teixeira foi 0 educador mais brilhante do Brasil. Foi também o
homem mais inteligente e mais cintilante que euconheci. Conheci muita gente inteligente e
cintilante, mas Anisio foi omais. Conhecia educa¢do com muita profundidade e foi um homem
que refez o seu préprio pensamento varias vezes na vida.
Havia uma diferenca bésica entre mim e o Anisio: ele
confiava muito na educagéo comunitéria; eu dizia: Anisio, isso é loucura,a educacéo nos Estados
Unidos é comunitaria porque ¢é educacao luterana. O luterano decidiu que a melhor forma de
rezar era ler a Biblia. Entdo a educacao era comunitaria por haver uma comunidade religiosa
que queria manter a sua escola e aqui ndo ha isso. Essa canalha ndo quer educar ninguém. Eu era
federalista e 0 Anisio era municipalista e comunitarista como educador.

Discutiamos muito isso e ele tinha muitas razdes. E claro queé preciso aproximar o
municipio, mas antes, precisamos despertar 0 municipio. O municipio, principalmente o de
ontem, era dominado por

fazendeiros, uma gente mais atrasada, uma gente que gostava docaboclo ignorante,
quanto mais ignorante melhor.

EDUCACAO PELA DEMOCRACIA

O Anisio era um homem que lutava pela intervencdo do Estado na educacéo, pelo
fortalecimento da escola pablica estatal. Entdo ndo significa nada de privatismo, o privatismo é uma
atitude desonesta. OBrasil tem algumas escolas particulares 6timas. Uma escola particular 6tima
custa tanto hoje, que a classe média ndo mais pode pagar; a classemédia deve comecar a brigar
por uma escola publica boa, para ela poderter uma escola publica boa, porque a boa escola
particular é inatingivel,mesmo para a classe média, pelos precos que ela passou a alcancar.

Entéo, nesse sentido, o Anisio era um homem que estava muito fixado no paralelismo
entre educacdo e democracia nos EstadosUnidos. Os Estados Unidos se constituem numa
grande democracia através do sistema educacional. Esse € 0 pensamento basico de Dewey,
contrario ao dos politicos nossos, que nunca deram importancia a educagdo. O Anisio tambem
tinha a percepc¢édo de que a educacdo é quepermitiria ao Brasil dar um grande salto e de que
enquanto o Brasil ndoconseguisse dar uma boa escola de 1° grau a toda a sua populacao, estaria
com uma bola de chumbo amarrada no pé.

As teses que o Anisio defendia ha 30, 40, 50 anos atras, de que a educagao néo é
privilégio, educacdo pela democracia, sdo teses ainda atuais. Retomando o0s textos de Anisio é
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que podemos nos inspirar para saber... E uma coisa que sempre cogito, que sempre estoume
perguntando, como € que o Brasil conseguiu ser tdo ruim em educacéo e continua sendo t&o
ruim em educacdo? A Unica explicacdoque tenho é que é um defeito da nossa classe dominante.
A nossa sociedade é uma sociedade enferma de desigualdades, suponho que a causa basica esta
em que somos descendentes dos senhores de escravos, fomos o ultimo pais do mundo, nos e Cuba,
a acabar com a escravidao ea escravidao cria um tipo de senhorialidade que se autodignifica, que
seacha branca, bonita, civilizada, come bem, é requintada, mas que tem édio do povo, trata o
povo como carvdo para queimar. Entdo, na realidade, € uma classe dominante de filhos de
senhores de escravos que

V€ 0 povo como a coisa mais reles, ndo tem interesse em educar o povoe também nédo tem
interesse em que 0 povo coma.

A ESCOLA-PARQUE DE SALVADOR E OS CIEPs

O Anisio pensava que a Unica instituicdo que a democracia capitalista é capaz de dar
a todo o povo é a educacdo, e que a escola é acara da patria. Em todos os paises adiantados, 0s
prédios mais importantes sdo construidos para a escola publica, que é a coisa mais importante.
Ha duas vertentes na educacdo: a vertente luterana, em quese ia a igrejinha para rezar e ela
também podia ser uma escola; e a corrente napolednica, a escola do Estado para criar o cidadéo,
uma escola que deve ter a cara da patria, uma dignidade.

O Anisio sempre fez escolas assim. A seérie de escolas que elefez no Rio, de 1931 a
1935, quando foi secretario da Educacéo de Pedro Ernesto, tinha edificios mais caros que 0s
CIEPs, que foram prédios muito caros; cada CIEP custou um milhdo de ddlares. Na realidade,
oque o Anisio achava, e 0 que acho também, é o seguinte: ninguém consultou o povo sobre se
€ mais justo abrir mais avenidas, viadutos para 0s 7% que tém carro, ou abrir escolas para todas
as criancas. O povo acharia, primeiro dar escola a todas as criangas e depois, fazer tanto
viaduto. Ninguém nunca questionou essa rodoviarizacdo das cidades brasileiras, com
investimentos tremendos e infra-estrutura para isso, sem tratar da infra-estrutura cultural, moral,
espiritual e psicoldgica,que é a escola. Entdo Anisio nunca teve ddvidas de que nossa obrigacéoé
dar ao povo escolas as melhores possiveis e ndo teve davida de que aescola é cara. Escola barata
é escola de quem ndo quer educar.

A Escola-Parque de Salvador, inaugurada em 1950 pelo Anisio, parte integrante do
conjunto denominado Centro de Educacédo CarneiroRibeiro, €, realmente, uma escola de tempo
integral, porque 0o menino passade4a5 horas naescola, antes ou depois das aulas. No Rio, recente-
mente, no momento de fazer a escola-parque verifiquei que ndo dava porque as escolas-classe
eram muito ruins. Porque havia tal desprezo pelapopulacdo pobre na Baixada Fluminense e em Séo
Gongalo, Nova Iguagu,que elas ndo caberiam neste sistema. Entdo os CIEPs correspondem a
uma espécie de jungdo, num mesmo prédio, da escola-parque com asescolas-classe,
utilizando-se as mesmas idéias de Anisio.

O INEP E O INCENTIVO A PESQUISA EM CIENCIAS SOCIAIS

Minha aproximagdo com Anisio se deu através do antropologonorte-americano Charles
Wagley, que realizou um bom namero de pesquisas aqui no Brasil desde o final da década de 40.
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A partir dai Anisiome convidou para ajudar a organizar o setor de pesquisas antropolégicase
sociol6gicas no Centro Brasileiro de Pesquisas Educacionais. Depois trabalhamos, fazendo uma
das coisas mais importantes do Brasil que foi acriagdo dos Centros Regionais de Pesquisas
Educacionais, vinculados ao Instituto Nacional de Estudos Pedagogicos (INEP), 6rgdo que
Anisio dirigiu de 1952 a 1962.

Esses Centros, quase todos, tiveram sedes e edificios feitos pelo Anisio e a idéia era
chamar a inteligéncia brasileira para incorporara problematica da educacdo. Nunca a inteligéncia
brasileira se voltou para a educagdo e Anisio queria inverter isso. Entdo Anisio, por isso, usou
de todos os meios para criar nucleos de estudos da realidade brasileira: estudos socioldgicos,
antropoldgicos, estatisticos e historicos. Uma das brutalidades da ditadura foi acabar com esses
Centros. Todoseles foram apagados, inclusive o do Rio de Janeiro.

No Rio nos tivemos o cuidado, o zelo, com Anisio, de fazeruma Biblioteca de
Educacdo que chegou a ter cento e vinte mil volumes,uma biblioteca brasiliana admiravel! Uma
das coisas bonitas que o Anisio quis “organizar era uma colecao de livros didaticos de todos os
tempos, para se conhecer a evolucéo do livro didatico brasileiro™.

O Centro Brasileiro em si era muito importante e eu la dirigium programa que foi o
mais amplo programa de pesquisas sociais ja feito no Brasil. Envolvia uns quinze estudos de
reconstituicao historicasobre varios aspectos da realidade brasileira. A face realista disso esta
publicada na Revista de Ciéncias Sociais do CBPE, que foi por muito tempo publicada pelo INEP.

Além disso, fizemos uma série de pesquisas sociologicas deobservacao direta: sobre
urbanizacdo — a urbanizacao do Brasil como favelizacdo, a expansao cadtica da cidade; sobre a
industrializacdo e seuefeito sobre educacdo, os reclamos que a industrializacdo fazia sobre a
educacao; e estudos sobre a formacéo de professores do 1°e do 2° grause de como o Estado estava
presente no ensino do 1° e do 2° graus. - -

Fizemos ainda uma série de estudos de comunidades. Escolhe-mos vinte e quatro, que
depois se reduziram para quatorze comunidadesrepresentativas de areas diferentes do Brasil.
Em cada uma dessas comunidades estudamos a cidade e o campo, para definir o que é cultura
brasileira. Esse foi um trabalho muito profundo sobre o qual a Revista de Ciéncias Sociais do CBPE
da uma noticia circunstanciada.

A RENOVACAO DA UNIVERSIDADE: DA UDF A UNIVERSIDADE DE BRASILIA

O Anisio estruturou a primeira universidade do Brasil, que é a Universidade do Distrito
Federal, instalada em 1935, no Rio de Janeiro,a primeira universidade digna desse nome.
Nominalmente a primeira foia de 1930, pelo regimento de Francisco Campos. Essa era uma
federacédo que reunia as grandes escolas, de Direito, Medicina e Engenharia, que passam a ter
um reitor capaz de presidir uma cerimonia de formatura para entregar diplomas. Ndo havia
substancia, na verdadea substancia era as Escolas. A primeira universidade, digna desse nome,
com professores de tempo integral voltados para obter o saber e ndo para as rotinas
profissionais, que ndo queriam fazer somente médicos,engenheiros, mas sabios artistas... a
primeira foi a imaginada e construida no Distrito Federal por Anisio Teixeira, em 1935.
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Quando surgiu Brasilia, surgiu a oportunidade de fazer umaoutra universidade, a
universidade que ia fazer o transplante cultural dacultura brasileira para o sertdo goiano. Essa
era uma luta nossa, havia muita gente que se opunha a isso e, afinal, levou muito tempo, o
Juscelino s6 enviando a mensagem no fim do governo dele. A ultima mensagem do Juscelino
foi a que criou a universidade. Esse e varios episddios foram contados em um artigo meu, longo,
sobre 0 Anisio, que publiquei no livro chamado Sobre o Obvio.

Anisio estava muito maduro para pensar na Universidade de Brasilia, mas ai havia
alguma coisa que ndo havia em 1935, época da criacdoda UDF. Havia a Sociedade Brasileira para o
Progresso da Ciéncia, porqueera grande a comunidade cientifica brasileira, j& mais ou menos forte, e
foicom base em uma centena de pessoas, entre filosofos, historiadores e outros membros da
SBPC, que organizei a Universidade de Brasilia.

Houve, a proposito, na ocasido da organizacdo da Universidadede Brasilia, um debate
em torno de um depoimento de Anisio feito noSenado, em que ele valorizava muito o quarto nivel:
mestrado e doutorado.Anisio chegou a ter a idéia, insistentemente, de que a Universidade de
Brasilia deveria ser s6 de quarto nivel, deveria ser s6 mestrado e douto-rado. Ai eu lhe dizia: “E
loucura, Anisio, ndo é possivel que o pessoalaceite ndo ter o curso para seus filhos. Os
deputados, os militares, os ministros vao querer ter, € uma questdo basica, vao querer educagdo
bésica além da pds-graduacdo.” Terminamos por construir a Universi-dade de Brasilia com
cursos de graduagdo também mas, gragas a Anisio, isso € uma idéia de Anisio, ela nasceu fazendo
graduacéo e pds-graduacdo simultaneamente; ela teve curso de mestrado no primeiro dia em que
funcionou. Mestrado no alto padrdo, porque levamos para Brasilia duzentos e tantos professores
dos mais iluminados que pudemos obter em varias partes do mundo, gente toda que saiu na época
em quehouve a crise da Universidade, em 1965.

A Universidade de Brasilia nasceu como uma fundacdo. Assim nasceu riquissima,
latifundiaria, com seis mil hectares de terras em Brasilia, dona de superquadras inteiras e proprietaria
de todos os lucros das agdesda Companhia Siderurgica Nacional. Mas, 0 melhor mesmo é que era,
de fato, uma universidade autbnoma, livre do Conselho Federal de Educacdoe dos burocratas do
Ministério. Entdo era uma fundacéo de verdade; se ogoverno nao quisesse dar dinheiro ela teria
dinheiro préprio para se manter. Assim é que foi feita a Universidade de Brasilia, cuja missao era
dominar o saber humano, para que o Brasil alcancasse o nivel de civilizagdo que s6 se consegue
através do dominio do saber, que é a verdadeira linguagem, no nivel mais alto, em todos 0s
campos.

Nos esperavamos que isso tivesse trés efeitos: o efeito interfe-cundante — se temos
quimica junto com fisica e biologia junto de antro-pologia, ha um efeito interfecundante de criar
uma comunidade de sabios; a preocupacdo de criar, além do grupo de sabios, pessoas altamente
competentes, independentes do governo e capazes de diagnosticar as causasdo atraso do Brasil; e a
capacidade de abrir linhas e de esclarecer as linhasde ruptura com o subdesenvolvimento. Essa é
a idéia da Universidade,como um ente autdnomo onde um dos principios basilares é que nela
ninguém poderia ser punido nem premiado por suas idéias politicas oureligiosas. Cada um
valeria por sua competéncia académica, pelos grause pelas diretrizes estabelecendo uma relacéo
estreita entre os graus académicos, de mestre e de doutor, e 0s cargos de carreira académica.

Ha muitas idéias sobre a Universidade de Brasilia, que estdotodas publicadas, tudo
isso feito a quatro médos com o Anisio. Muito herdamos das idéias da Universidade do Distrito
Federal, de 1935.
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ANISIO: CAPACIDADE E OUSADIA ADMINISTRATIVA

N&o ha coisa pior no Brasil do que um liberal, esses liberdesque vocés gostam tanto,
como o Otavio Mangabeira, Rui Barbosa... Sd0 uns monstros. Quando a gente fala em fazer uma
reforma agréria é contra a estrutura agréria que eles criaram. Toda a configuragdo do Estado
brasileiro é uma configuracdo para que uns poucos vivam muito bem, indiferentes & vida do povo,
entdo é realmente uma classe de faz-de-conta.

O Anisio nunca foi disso. Ele tinha muita no¢do de que o investimento, com a
educacdo de dia completo e com uma professora bem formada, é o nervo da educacéo, que tem que
ser ajudada, estimulada...lsso Anisio sempre fez com todo vigor.

Por que as escolas publicas belas, que até hoje sdo as melhoresdo Rio de Janeiro, aquelas
escolas com nomes dos paises americanos,Argentina, Estados Unidos, Guatemala, dentre as
dezenas que ele fez no tempo de Pedro Ernesto, na década de 30, causaram tanta raiva? — E
porque a classe dominante ndo gosta do povo brasileiro.

Temos que fazer escolas boas, com boas professoras, para criarna prépria populagdo a
exigéncia disso. O povo brasileiro ndo sabe pediruma escola honesta — uma escola como a do
Japdo, como a do Uruguai,uma escola de dia completo — porque nunca viu, nem sabe 0 que € isso.
E um povo que é ignorante, que vem de uma sociedade que tinha uma cultura propria, mas que
era transmitida oralmente. Quando ele vem para a cidade onde a cultura se transmite pela escola, ela
fecha a porta para ele,fechando, portanto, o0 acesso a prépria civilizacdo. Entdo o Anisio nuncateve
davidas, e nem disse que a educacao era barata. A educacgdo é cara,mas é aquele investimento
essencial que tem de ser feito.

Anisio tinha duas caracteristicas muito peculiares: uma grande capacidade administrativa
e uma grande ousadia administrativa. O Anisiondo tinha qualquer dificuldade em empregar
dinheiro que era para umafinalidade em outra, porque ele administrava as coisas publicas com
coragem de fazer o melhor possivel.

Sobre a ousadia administrativa de Anisio ha um fato muito curioso: Quando eu estava
na Universidade de Brasilia o Anisio me disse:*“Olha, contrata a Price Waterhouse.” A Price é uma
grande empresa deauditoria mundial, que impede que os gerentes das multinacionais roubem.Eu
contratei a Price quando nés estdvamos fazendo Brasilia; nds usamos averba com grande liberdade
e a Price estava vigiando cada balancete mensal. Quando quiseram nos acusar de roubo na
Universidade de Brasilia,em 1964, foi o proprio homem da Price que apareceu, procurando
depor a respeito!

Eu fiz a mesma coisa no Rio, agora no governo passado de Brizola, quando eu estava
fazendo os CIEPs, quando gastei mais de quinhentos milhGes de ddlares. Quando me quiseram
acusar de roubo,ap6s minha gestdo, eu disse aos jornais que tinha a Price. Muito curiosoque
houve uma reunido com os diretores da Price, dos gerentes das multinacionais com eles, quando
um diretor foi apertado porque estavadando cobertura a mim. Ele se defendeu dizendo que estava
autorizado pela Inglaterra a nos dar auditoria; segundo, que eu pagava como elespagavam;
terceiro, que sobre mim a Price tinha mil pontos de controle e sobre eles s6 tinha quinhentos pontos.
Portanto, a Price tinha a obrigac&ode dizer que n&o havia roubo. I1sso eu ndo aprendi por acaso,
isso é Anisio, € a clareza de Anisio! O homem publico ndo tem s6 que ser honesto, tem que
provar que € honesto em qualquer momento, licdo do Mestre!
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ANisio EM MOVIMENTO

A vida e as lutas de Anisio Teixeira pelaEscola Publica e pela Cultura no Brasil

BIBLIOTECA BASICA BRASILEIRA

O Conselho Editorial do Senado Federal, criado pela Mesa Diretora em 31 de janeiro de 1997,buscara editar, sempre, obras de valor histérico e
cultural e de importancia relevante para a compreenséo da histéria politica, econdmica e social do Brasil e reflexdo sobre os destinos do pais.

COLECAO BIBLIOTECA BASICA BRASILEIRA
Projeto Gréfico: Achilles Milan Neto

Senado Federal, 2002

Congresso Nacional
Praga dos Trés Poderes s/n® — €EP 70168-970 — Brasilia— DF CEDIT@cegraf.senado.gov.br —
http://www.senado.gov.br/web/conselho/conselho.htm

Anisio em movimento / Jodo Augusto de Lima Rocha, organizador. - - Brasilia : Senado Federal, Conselho
Editorial, 2002.
306 p. — (Colegéo biblioteca basica brasileira)

1. Educador, Brasil. 2. Educagéo, Brasil. 3. Teixeira, Anisio Spinola, 1900-1971. I. Rocha, Jodo Augusto de
Lima. II. Titulo. 111. Série.

CDD 923.7
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UNIDADE ESCOLAR:

ETAPA/ MODALIDADE/ ANO: TURMA/ TURNO:

COMPONENTE CURRICULAR: PROFESSOR (A):

PLANO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

CONTEUDOS PROGRAMATICOS (SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS) A SEREM TRABALHADAS
DURANTE O ANO LETIVO

OBJETIVOS DO COMPONENTE CURRICULAR

Objetivo Geral:

Objetivos Especificos (por Unidades Letivas):

A) l'Unidade:
B) Il Unidade:
C) Il Unidade:
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HABILIDADES E COMPETENCIAS A SEREM TRABALHADAS DURANTE O ANO LETIVO

A) | Unidade:
B) Il Unidade:
C) Il Unidade:
DISTRIBUICAO DOS SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS POR UNIDADE

A) I Unidade

Eixo Tematico Inspirador:

Conteudo Programatico (Saberes e Objetos de conhecimentos):
B) Il Unidade

Eixo Tematico Inspirador:

Conteudo Programatico (Saberes e Objetos de conhecimentos):
C) Il Unidade

Eixo Tematico Inspirador:
Conteudo Programatico (Saberes e Objetos de conhecimentos):

PRINCIPIOS METODOLOGICOS

PRINCIPIOS AVALIATIVOS E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM
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UNIDADE ESCOLAR:

ETAPA/ MODALIDADE/ ANO: TURMA/ TURNO:

COMPONENTE CURRICULAR: PROFESSOR (A):

PLANO DE AULA

UNIDADE LETIVA: EIXO TEMATICO INSPIRADOR - SME:

CONTEUDO PROGRAMATICO (SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS):

HABILIDADES E COMPETENCIAS A SEREM TRABALHADAS:

OBJETIVO(S) DA APRENDIZAGEM
(Neste campo devem ser apresentados os objetivos geral e/ou especifico(s))

DESCRICAO DA AULA / SEQUENCIA DE ATIVIDADES

(Neste campo devem ser apresentados os conteldos, procedimentos e sequéncia das atividades relacionadas as habilidades
desejadas)
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RECURSOS NECESSARIOS
(Neste campo devem ser apresentados 0s recursos a serem utilizados para o desenvolvimento da aula e/ou atividade)

AVALIACAO
(Neste campo deve ser descrito a forma e os critérios de avaliagdo, destacando os aspectos significativos da apendizagem)

ANOTACOES DIDATICO-PEDAGOGICAS OBSERVADAS E/OU NECESSARIAS
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UNIDADE ESCOLAR:

ETAPA/ MODALIDADE/ ANO: TURMA/ TURNO:

COMPONENTE (S) CURRICULAR (ES): PROFESSOR/A (AS/ ES):

PLANO DE AULA EM ESPACOS ALTERNATIVOS DE APRENDIZAGEM?

UNIDADE LETIVA: EIXO TEMATICO INSPIRADOR - SME:

CONTEUDO PROGRAMATICO (SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS):

HABILIDADES E COMPETENCIAS A SEREM TRABALHADAS:

OBJETIVO(S) DA APRENDIZAGEM E/OU INTENSIONALIDADES PEDAGOGICAS
(Neste campo devem ser apresentados os objetivos geral e/ou especifico(s))

DESCRICAO DA AULA DE CAMPO / SEQUENCIA DE ATIVIDADES

(Neste campo devem ser apresentados os conteddos, procedimentos e sequéncia das atividades relacionadas as habilidades
desejadas)

! AULA EM ESPACOS ALTERNATIVOS DE APRENDIZAGEM é compreendida como uma forma de levar os estudantes a estudarem em outros espacos educativos,
objetivando perceber e conhecer outras experiéncias educativas por meio dos diversos recursos pedagogicos existentes no territorio enquanto oportunidades
educativas culturais, ou seja, leva-los a outros ambientes para estimular os sentidos e as aprendizagens em todas as suas dimensdes de forma ludica e interativa.
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RECURSOS NECESSARIOS
(Neste campo devem ser apresentados 0s recursos a serem utilizados para o desenvolvimento da aula e/ou atividade)

AVALIACAO
(Neste campo deve ser descrito a forma e os critérios de avaliagdo, destacando os aspectos significativos da apendizagem)

TRAJETORIA E/OU DESCOLAMENTO

(Neste campo dever ser descrito o roteiro de translado com data, horario de saida, horario de retorno, quantidade de estudantes,
guantidade de professores, o professor(es) responsavel (éis) pela ACAO.

REQUERIMENTO DE TRANSPORTE ESCOLAR PARA A REALIZACAO DA AULA EM ESPACOS
ALTERNATIVOS DE APRENDIZAGEM

Dada a importancia da AULA EM ESPACOS ALTERNATIVOS DE APRENDIZEM para as aprendizagens dos
estudantes em todas as suas dimensdes, nés solicitamos ao Departamento Pedagdgico da Secretaria Municipal
de Educacao analise, parecer, consequentemente, os devidos encaminhamentos a Coordenacédo de Transporte,
a fim de disponibilizar um veiculo e um motorista para a realizacao dessa atividade didatico-pedagédgica.

Jequié-BA, de de 2024.

Gestor (a) escolar

Professor (a) responsavel
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UNIDADE ESCOLAR:

ETAPA/ MODALIDADE/ ANO:

TURMA/ TURNO:

CARATER DISCIPLIAR:

[ ] Disciplinar; [ ] Interdisciplinar; [ ] Multidisciplinar;

COMPORNENTES CURRICULARES ENVOLVIDOS:

PROFESSOR (A) RESPONSAVEL:

PROFESSORE (S) ENVOLVIDO (S):

UNIDADE LETIVA:

UNIDADE TEMATICA:

DATA E/ OU PERIODO DE REALIZAGAO DO PROJETO:

NUMERO DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS:

PROJETOS DIDATICO-PEDAGOGICOS INTERDISCIPLINARES

(Sabados Letivos)

PROBLEMA E/OU DIFICULDADE EDUCATIVA QUE PRETENDEMOS INTERVIR

SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS A SEREM TRABALHADOS

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E/OU INTENSIONALIDADES PEDAGOGICAS
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HABILIDADES E COMPETENCIAS A SEREM TRABALHADAS

METODOLOGIA

ACOES PREVISTAS

CRONOGRAMA




PREFEITURA &

JEQUIE

E trabalho. E vida melhor.
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USO DE OUTROS ESPACOS, EDUCADORES CONVIDADOS

RECURSOS NECESSARIOS

PRINCIPIOS AVALIATIVOS E INSTRUMENTOS DE AVALIAGAO DA APRENDIZAGEM




PREFEITURA &

JEQUIE

E trabalho. € vida melhor.
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UNIDADE ESCOLAR:

ETAPA/ MODALIDADE/ ANO:

TURMA/ TURNO:

CARATER DISCIPLIAR:

[ ] Disciplinar; [ ] Interdisciplinar; [ ] Multidisciplinar.

COMPORNENTES CURRICULARES ENVOLVIDOS:

PROFESSOR (A) RESPONSAVEL:

PROFESSOR/A (ES/AS) ENVOLVIDO/A (0/AS):

UNIDADE LETIVA:

EIXO TEMATICO INSPIRADOR - SME:

DATA E/ OU PERIODO DE REALIZAGAO DO PROJETO:

NUMERO DE ESTUDANTES ENVOLVIDOS:

PROJETO DIDATICO-PEDAGOGICO

PROBLEMA E/OU DIFICULDADE EDUCATIVA QUE PRETENDEMOS INTERVIR:

CONTEUDOS PROGRAMATICOS (SABERES E OBJETOS DE CONHECIMENTOS) A SEREM
TRABALHADOS:

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM E/OU INTENCIONALIDADES PEDAGOGICAS:




PREFEITURA &

JEQUIE

E trabalho. E vida melhor.

Secretaria Municipal de Educacéo

HABILIDADES E COMPETENCIAS A SEREM TRABALHADAS

METODOLOGIA

ACOES PREVISTAS

CRONOGRAMA




PREFEITURA &

JEQUIE

E trabalho. E vida melhor.

Secretaria Municipal de Educacéo

USO DE OUTROS ESPACOS, EDUCADORES CONVIDADOS

RECURSOS NECESSARIOS

PRINCIPIOS AVALIATIVOS E INSTRUMENTOS DE AVALIACAO DA APRENDIZAGEM




